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Abkurzungsverzeichnis

a Jahr

AKM Absorptionskaltemaschine

AV Allgemeine Stromversorgung

BGF Brutto-Grundflache

BHKW Blockheizkraftwerk

BSV Batteriegestitzte zentrale Stromversorgungsanlage
CO, Chemische Summenformel von Kohlenstoffdioxid
CT Computertomographie

ct Cent

EDL-G Energiedienstleistungsgesetz

EDV Elektronische Datenverarbeitung

EEG Erneuerbare-Energien-Gesetz

EFH Einfamilienhaus

EM Energiemanagement

EVU Energieversorgungsunternehmen

GLT Gebéaudeleittechnik

HLP Hubschrauberlandeplatz

HSV Hauptstromversorgung

IMC Intermediate Care

infas Institut fir angewandte Sozialwissenschaft Bonn
KKM Kompressionskaltemaschine

KMU Kleine und mittlere Unternehmen

kwW Kilowatt, Mal3einheit flr die Leistung

kWh Kilowattstunde, Energieverbrauchseinheit
KWK Kraft-Warme-Kopplung

kVA Kilovoltampere, Mal3einheit fir elektrische Scheinleistung
LHKM Linksherz-Kathetermel3platz

LiBr Chemische Summenformel von Lithiumbromid
MW Megawatt, Mal3einheit fur die Leistung

MWh Megawattstunde, Energieverbrauchseinheit
NGF Netto-Grundflache

NTK (NT) Niedertemperaturkessel

p.a. Pro Jahr

S-H (SH) Schleswig-Holstein

SPK Schwerpunktkrankenhaus

SV Sicherheitsstromversorgung

t Mal3einheit der Masse

VEA-Verband Bundesverband der Energie-Abnehmer e. V.
Vh Volllastbetriebsstunden

VOL Vergabe- und Vertragsordnung fir Leistungen
WKK Westkustenklinikum
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1 Einleitung

1.1 Die Westkustenkliniken

Die Westkustenkliniken gGmbH sind mit ihren zwei Klinikstandorten in Brunsbuttel und
Heide die wichtigsten medizinischen Zentren an der schleswig-holsteinischen Nordseekiis-
te. Mit ihren insgesamt 801 Betten und zahlreichen tagesklinischen Behandlungsplatzen
gilt das Unternehmen hinter den Universitatskliniken Kiel und Lubeck als drittgrof3tes Ge-
sundheitsunternehmen in Schleswig-Holstein. In der Region sind die Westkustenkliniken
gGmbH — ein hundertprozentiges Tochterunternehmen des Kreises Dithmarschen — zu-
dem der groldte Arbeitgeber.

Neben den Kliniken und medizinischen Leistungserbringern verfiigt das Unternehmen
Uber moderne Personalstrukturen und ist technisch auf einem sehr hohen Stand. Weitere
Aufgaben in der Medizin oder im Randbereich der Gesundheitsversorgung tbernehmen
Tochtergesellschaften der WKK gGmbH.

Die Westkustenkliniken sind eingebunden in den 6K—Klinikverbund, dem ausschlief3lich
kommunale Krankenhauser in Schleswig-Holstein angehdren. Dariber hinaus beteiligen
sie sich an Uberregionalen Netzwerken, darunter sind das Holsteinische Brustzentrum so-
wie das Traumanetzwerk Schleswig-Holstein.

In den Westkustenkliniken Brunsbuittel und Heide ist bereits seit mehreren Jahren ein
Qualitatsmanagement-System flr beide Standorte etabliert. Ziel ist es, die immer wichtiger
werdende Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Fachabteilungen und Berufs-
gruppen sicherzustellen. Mit dem Qualitatsmanagementsystem werden nicht nur die ge-
setzlichen Vorgaben erfillt, es dient auch als wichtiges Managementinstrument.

Mit der Vorbereitung des Energiemanagements zur Auditierung gem. DIN EN 16247
Energiedienstleistungsgesetz wurde im Jahr 2015 ein weiterer Schritt zur Weiter-
entwicklung des Qualitdtsmanagements angestrebt.

Unser Hauptziel ist es, die bestmdgliche Versorgung unserer Patienten durch eine hohe
medizinische Qualitat unter Berticksichtigung des wirtschaftlichen Ressourceneinsatzes zu
sichern.
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1.2 Energiemanagement im Unternehmen

Zunehmendes Umweltbewusstsein, politischer Wille und nicht zuletzt die Prognose auf
langfristig steigende Energiepreise erfordern eine Verbesserung der Energieeffizienz.

Die jahrlichen Gesamtausgaben der rund 2.100 deutschen Krankenhauser liegen bei ca.
60 Milliarden Euro. Davon entfallen 1,5 Milliarden Euro auf den Energieverbrauch. Die
Jahresenergiekosten in den Westkistenkliniken betragen in diesem Jahr rund 2,25 Millio-
nen Euro, wobei die Stromkosten mit knapp einer Million Euro den grof3ten Anteil darstel-
len.

Beispiel:
Ein Krankenhausbett verbraucht ca. so viel Strom wie rund drei Einfamilienh&user.

Energiesparen ist heute in aller Munde — so auch in Krankenhdusern. Doch anders als in
herkdmmlichen Liegenschaften, wie etwa in Biurokomplexen oder in Verwaltungsgebau-
den, dirfen Mallnahmen im Gesundheitswesen nicht isoliert auf ihr energetisches Ein-
sparpotential Uberprift werden. Die Patientensicherheit steht an oberster Stelle. Und so
erfordert Energiemanagement hier nicht nur exzellentes Spezialwissen, sondern auch
Erfahrung und Kenntnis der oftmals hochsensiblen Ablaufe.

Wenn es ums Energiesparen geht, ist es nicht damit getan, das Licht am Ende des Ar-
beitstages auszuschalten, die Heizung zu drosseln oder die Fenster zu schlieen. Nur mit
einem sorgfaltig geplanten, gut durchdachten Management lassen sich wirksame Energie-
sparmalRnahmen umsetzen und dauerhafte Erfolge erzielen.

Die Projektgruppe Energiemanagement hat ihre Arbeit am 01.11.2011 aufgenommen.
Nach einer Implementierungszeit von einem Jahr soll das EM systematisch weitergefihrt
und entwickelt werden. Zur Sicherstellung der Energieeffizienz werden regelmafige Kon-
trollen durchgefuhrt.

An einer stetigen Senkung der laufenden Betriebskosten durch Energieeffizienzmal3nah-
men sowie den Einsatz neuer Technologien wird standig gearbeitet. Die Reduktion des
Ressourcenverbrauchs und der CO, Emissionen, auRerdem die transparente Darstellung
der Energiekosten und des Energieverbrauchs gehéren zu den Hauptaufgaben der Pro-
jektgruppe EM.

In den nachfolgenden Diagrammen wird die Aufteilung der Energiekosten dargestellt.
In beiden Kliniken erfolgt die externe Energieversorgung Uber Strom, Erdgas, Heizdl und
Wasser.
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2  Entwicklung und Stand des Energiemanagements

2.1 Organisation des Energiemanagements (EM)

2.1.1 Die Projektgruppe EM

Die Bildung eines Energieprojektteams, dass die Einfuhrung und Umsetzung eines Ener-
giemanagements begleitet, ist in kleineren Unternehmen sinnvoll und in gréf3eren Unter-
nehmen zwingend notwendig. Die Verantwortlichen fir Energie und Energietechnik sowie
Gebaudemanagement sollten im Energieteam vertreten sein. Eine bereichsibergreifende
Zusammensetzung des Energieprojektteams ist sinnvoll, um die Interessen aller Abteilun-
gen zu berucksichtigen und die Zustandigkeit fur alle energierelevanten Fragen des Un-
ternehmens im Team zu bindeln. Das Energieprojektteam informiert die Geschaftsflihrung
und die Mitarbeiter regelmafdig tber die Zielerreichung und die Ergebnisse des Ener-
giemanagements.

2.2 Operative Durchflihrung des EM

Fur das Energiecontrolling im WKK ist der Energiemanager zusténdig. Das Controlling ist
die entscheidende Komponente eines wirkungsvollen Energiemanagements.

Die Durchfuhrung erfolgt in 3 Phasen:

1. Vorbereitungsphase
Zusammenstellung der grundlegenden Informationen zur Organisation, technischen Aus-
stattung und Vorbereitung einer betrieblichen Energieanalyse.

2. Einfihrungsphase
Analyse der aufgenommenen Energie-, Gebdude- und Kostendaten zur Bildung von Be-
wertungsmal3stdben (Kennzahlen, Benchmarking ...).

3. Durchfihrungsphase

Der Energieverbrauch wird kontinuierlich anhand der zuvor definierten Bewertungsmal3-
stéabe Uberwacht. Diese Mal3stdbe werden nach Veranderungen, beispielsweise nachdem
Investitionen getatigt wurden, angepasst.

2.2.1 Energiedatenerfassunqg

Die Datenerfassung erfolgt nach zwei Methoden. Zum einen werden die Betriebs-, Ver-
brauchs- und Kostendaten von qualifiziertem Personal erfasst, zum anderen werden die
Energieverbrauchsdaten Uber das Gebaudeleittechnik-System (Impuls- und Buszahler)
automatisch erfasst. Zurzeit erfolgt eine monatliche Energiedatenerfassung.

Im Westkustenklinikum Brunsbuttel werden die Daten von ca. 30 Zahlern ausschlief3lich
manuell durch Ablesung aufgenommen. Im Westkistenklinikum Heide werden monatlich
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387 Zahlwerte erfasst, davon werden 227 Zahler Uber die Gebaudeleittechnik (GLT) au-
tomatisch erfasst und 160 Zahler werden manuell durch Ablesung ermittelt.

Sowohl fir die Energiedatenerfassung als auch fir das gesamte Energiecontrolling kann
die Einflhrung eines computerbasierten Datenbankmanagementsystems sinnvoll sein. Es
wurde eine ,EM-Software” der Firma Siemens GBT angeschafft. Eine Einbindung in die
GLT ist vorgenommen worden und alle Zahlwerte werden laufend erfasst.

2.2.2 Ermmittlung von Energiekennzahlen und Benchmarking

Durch die Bildung und regelméaRige Auswertung von Energiekennzahlen wird die fortlau-
fende Kontrolle des betrieblichen Energieeinsatzes unterstlitzt. Da der absolute Energie-
einsatz zur Beurteilung von Trends, Effizienz oder fur Vergleiche meist nicht ausreicht,
mussen Kennzahlen gebildet werden, die die Aussagekraft erhohen. Die Hauptkennzahlen
im Klinikum sind Verbrauch bzw. Kosten pro Bett oder pro m? NGF.

Die Energiekennzahlen erleichtern:

das Festlegen von Energiezielen

das Aufzeigen von Entwicklungen
das Erkennen von Veranderungen
die Kontrolle von Einsparmaflinahmen

2.2.3 Analyse und Auswertung

Die Energieanalyse liefert die Grundlage fiir die Festlegung der konkreten Ziele des Un-
ternehmens bezuglich des Energieverbrauchs und der Energiekosten.

Die Ergebnisse sind dartber hinaus der Ausgangspunkt flir das Energiecontrolling.

Mit Hilfe der betrieblichen Energieanalyse sollen Uberblick und Transparenz tiber die
Energieversorgungs- und Energieverbrauchsstrukturen sowie tber mégliche Energie- und
Kosteneinsparpotentiale erlangt werden.

Die Energieanalyse erfolgt in 3 Schritten:

1. Schritt: Datenaufnahme und Grobanalyse
2. Schritt: Energieverbrauchsmessungen im Rahmen einer Feinanalyse
3. Schritt: Auswertung

Ziel der Auswertung ist es, die Hauptenergieverbraucher herauszustellen und Energiever-
luste zu erkennen. Hierdurch kbnnen Energieeinspar- und Optimierungspotentiale festge-
stellt und Ansatzpunkte fir Energieeffizienzmalinahmen aufgezeigt werden.
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2.2.4 Enerqieeinkauf

Das Energiemanagement beginnt mit dem Energieeinkauf. Seit dem Lieferjahr 2012 er-
folgt der Einkauf von Strom und Erdgas. FUr die Lieferjahre 2015 bis 2017 (Stromeinkauf)
sowie 2015 bis 2018 (Erdgaseinkauf) erfolgten die Energieeinkaufe unter Mitwirkung des
Energie-Portals  ,Energiemarktplatz.de®. Es  wurden  offentliche  VOL-Online-
Ausschreibungen durchgefuhrt, wodurch die Wirtschaftlichkeit gewahrleistet ist.

2.2.5 Entwicklung, Prifung u. Durchfilhrung von EnergieeffizienzmalRnahmen

Die Ergebnisse der Energieanalyse flie3en in die Planung von Mal3hahmen zur Reduzie-
rung des Energieverbrauchs und der Energiekosten ein. Dies kdnnen technische Mal3-
nahmen sein, fir die Investitionen notwendig sind, als auch organisatorische Mal3hahmen,
die eine effiziente Energienutzung in den alltaglichen Arbeitsablaufen verankern. Beide
Mallnahmen werden gleichberechtigt verfolgt. Es werden Plane erstellt, in denen die
Energiesparmalinahmen bewertet und nach Prioritdten geordnet sind.

2.2.6 RegelmalRige Kontrolle des Energieverbrauchs

Nach Ablauf der Implementierungsphase erfolgt der Ubergang in ein kontinuierliches EM.
Hierbei ist das Ziel, dass EM systematisch weiterzufiihren und weiterzuentwickeln.

Es erfolgt eine regelmafiige Prifung ob die gesetzten Ziele erreicht werden und gegebe-
nenfalls werden Verbesserungsmal3nahmen eingeleitet.

Die Ergebnisse des Energiemanagements werden in regelmafiigen Abstdnden gemal den
nachfolgenden Kriterien bewertet:

1. Werden die strategischen Ziele des EM erreicht?

2. Werden die spezifischen Ziele beztglich Energieverbrauch
und Energiekosten erreicht?

3. Stehen Ergebnis und Aufwand dabei in einem positiven Verhalt-
nis?

4. Wo besteht Optimierungspotential?

Es ist das Ziel, die Reduktion des Energieverbrauchs und der Energiekosten systematisch
und langfristig im Unternehmen zu verankern.

Die Einfuhrung sowie die kontinuierliche Fortfihrung des betrieblichen Energiemanage-
ments orientieren sich nach dem, von der dena (Deutsche Energie-Agentur GmbH) publi-
zierte, ,Handbuch fur betriebliches Energiemanagement — Systematisch Energiekosten
senken.”
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3  Energiekosten- und Energieverbrauchstbersicht in den
Westkustenkliniken

3.1. WKK Heide

Energiekosteniibersicht WKK Heide 2016
1,5%

5,2%
Stromkosten EVU

Erdgaskosten EVU

Frischwasserkosten
Abwasserkosten

Heizbdlkosten

Westkistenklinikum Heide
Stromkosten EVU: 770.556 €
Erdgaskosten EVU: 679.291 €
Frischwasserkosten: 88.758 €
Abwasserkosten: 156.186 €
Niederschlagswassergebihr: in Abwasser enthalten
Heizolkosten: 25.936 €
| Gesamtenergiekosten 1.720.727 €

Jahrliche Energieverbrauchskennwerte WKK Heide:

Stromverbrauch e entspricht rd. 2.000 durchschnittlichen Einfamilienhdusern* (EFH)
WKK Heide e Ein Planbett verbraucht so viel Strom wie ca. 3 EFH

Erdgasverbrauch fir _ o _
e Erdgaseinsatz flir Warmeerzeugung entspricht rd. 735 EFH*

Warmeerzeugung
. e Ein Planbett verbraucht etwas mehr als 1 EFH
WKK Heide
=» Eigenstromerzeugung durch den Einsatz der Erdgas-BHKWSs: ca. 48 %
=» Eigenwéarmeerzeugung durch den Einsatz der Erdgas-BHKWSs: ca. 75 %

*EFH: Eltern mit einem Kind, ca. 120 m2 Wohnflache
Seite 10 von 27
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Ubersicht der Energieversorgung am WKK Heide

Stand 11.04.2017

Energieversorgung Westkuistenklinikum Heide
2016 mit Erdgas - BHKW 239 kW,, und Erdgas — BHKW 405 kW,

7.968.362 kWh 8.212.007 kWh 1.161.919 kWh

4471244 kKWh

)

Hauptstromversorgung BHKW 1 - 239 kW, (ca. 5.563 Vh p.a.) Heizungskessel Dampfkessel

BHKW 2 - 405 kW, (ca. 6.148 Vh p.a.) Wirkungsgrad 85% Wirkungsgrad 85 %
Strom f Gas Gas o] Gas o]
4.171.244kWh 11.611.007 KWh 2.354.652kWh 709.590kWh 1.357.334kKWh  9.630 KWh
EVU - envia M EVU - DREWAG EVU - DREWAG HEIZOL EVU - DREWAG HEIZOL

Im Vergleich zum letzten Jahr ist der Gesamtenergieverbrauch am Standort Heide leicht
angestiegen. Dies ist auf einen leicht erh6hten Stromverbrauch sowie etwas gestiegenen
Wasserverbrauch zurtickzufuhren.
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3.2. WKK Brunsbuttel

Energiekosteniibersicht WKK Brunsbiittel 2016

0,4%

\ ~ 0,9%

Stromkosten EVU
2,6% 11,5%

Erdgaskosten EVU
Frischwasserkosten
Abwasserkosten
S Niederschlagswassergebiihr

Heizolkosten

Westkustenklinik Brunsbittel

Stromkosten EVU: 228.185 €
Erdgaskosten EVU: 191.697 €
Frischwasserkosten: 13.143 €
Abwasserkosten: 57.177 €
Niederschlagswassergebihr: 1722 €
Heizoélkosten: 4,480 €
| Gesamtenergiekosten 496.404 €

Jahrliche Energieverbrauchskennwerte WKK Brunsbuittel:

Stromverbrauch e entspricht rd. 470 durchschnittlichen Einfamilienhdusern (EFH)
WKK BB e Ein Planbett verbraucht so viel Strom wie ca. 3 EFH

Erdgasverbrauch fur

Wirmeerzeugung » Erdgaseinsatz fir Warmeerzeugung entspricht rd. 200 EFH

¢ Ein Planbett verbraucht so viel wie 1 - 2 EFH

WKK BB

= Eigenstromerzeugung durch den Einsatz der Erdgas-BHKWSs: ca. 30 %

= Eigenwarmeerzeugung durch den Einsatz der Erdgas-BHKWSs: ca. 35%

*EFH: Eltern mit einem Kind, ca. 120 m2 Wohnflache
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Ubersicht der Energieversorgung am WKK Brunsbiittel

‘Stand 11.04.2017

Energieversorgung Westkustenklinik Brunsbuttel
2016 mit Erdgas — BHKW 70 kW,

1.879.488kWh 2.438.347kWh 324.956 kKWh

\

Heizungskessel Dampfkessel

Hauptstromyvereorgung Bgm;:o:r‘“ Wirkungsgrad 85 % Wirkungsgrad 0,85
Strom * Gas Gas 61 Gas o]}
1.311.528 kWh 1.950.988kWh 1.774.135kWh  48.170kWh 334131 kWh 48.170kWh
EVU - SW EVU - SW EVU-SW HEIZOL EVU-SW HEIZOL
Brunshbiittel Brunsbiittel Brunsbittel Brunsbittel

Im Vergleich zum letzten Jahr ist der Gesamtenergieverbrauch am Standort Brunsbittel
ebenfalls leicht angestiegen. Auch hier wurde etwas mehr Strom und Erdgas verbraucht.
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4  Auswertung und Benchmarking der Energiedaten

4.1 Objekte, Flachen und SanierungsmafRnahmen

Ubersichtsplan

Westk iistenklinikum Heide

AT LT
\‘ I sl LI I

| e 8 H

,..,,Q X

Ubersichtsplan

Westkiistenklinik Brunsb(ittel
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Flachenibersicht WKK Heide

Haus Nettogrundflache in m2
Haus A 3.373,00
Haus B 5.924,00
Haus C 17.041,61
Haus D 7.216,21
Haus E 5.529,44
Haus F 619,98
Haus G 5.662,24
Haus H 1.087,75
Haus | 737,55
Haus J 127,27
Haus K 657,00
Haus L 2.345,91
Haus M 177,65
Haus N 1.178,73
Haus O 843,22
Haus P 1.369,12
Haus R 6.364,85
Haus S 2.699,29
Haus T 5.462,00
Haus V 120,00
Haus X 486,91
Haus Y 245,00
Haus Z 1.969,93
| Gesamtnettogrundflache WKK  Heide |71.239 m?
Flachenubersicht WKK Brunsbiittel
Haus Nettogrundflache in m2
Bettenhaus 10.755,50
Funktionsgebaude 3.424,54
Anbau-Pavillon 807,50

| Gesamt nettogrundflache WKK  Brunsbiittel

| 14.987,54 m?|

Es sind die Nettogrundflachen (NGF) aller Geschosse angegeben.

( NGF = BGF x 0,87)
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4.2 Energiebenchmarking mit Krankenhausern in Deutschland

4.2.1 infas: Energetisches Benchmarking fir Krankenh&user Erhebung 2014

Um die Auswertung Ubersichtlich zu gestalten wurde fur die Kennwerte eine einheitliche

Farbkennzeichnung gewahlt:

Warme Wasser
Strom COs-AussioB3
Stand 2014

Kategorie-Durchschnitt
Gesami-Durchschitt

*  WKK HEI: Anzahl Betten 659 - Kategorie IV (> 650 Betten)
* Anzahl beteiligte Krankenh&user in Kategorie IV: 17
* Gesamtanzahl beteiligter Krankenhauser 69

Spezifische Brennstoffverbrauchs-Kennwerte zu Kategorie- und Gesamtmittelwerten

i 9GmbH

ID-50119

In den Grafiken 3 - 5 sind die Kennwerte des spezifischen Brenn-
stofiverbrauchs pro Beti, pro Nettogrundflche und pro Fallzahl for
das Bilanzjahr 2014 dargestelit.

Die Angaben
- beziehen sich auf den Primarenergieverbrauch,
proeduktion und den Umwandlungsverlusten zurechenbar sind,

- sind ggf. abziglich Bedarf fur W ascherei
- und sind witterungsbereinigt.

| .., Spezifischer Brennstoffverbrauch pro méy,
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25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

(1]
Grafik 3

[KWh,y Fz]
700

Kategorie-. Gesamt-

Spezifischer Brennstoffverbrauch pro Fallzahl

-8BEEE8

Grafik 5

Gesamt-

* spez. Brennstoffverbrauchs-Kennwert (kwWh) in 2014 p  ro:
0 Bett: liegt ca. 47,1 % unter dem Kategoriedurchschnitt (28.051 kwWh/Bett*a)

= Vorderer Bereich |

0 m2NGF: liegt ca. 41 % unter dem Kategoriedurchschnitt (236,2 kWh/m2*a)

= Vorderer Bereich |
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Spezifische Stromverbrauchs-Kennwerte zu Kategorie- und G

ntmittelwerten

In den Grafiken 6 - 8 sind die Kennwerte des spezifischen
Stromverbrauchs pro Bett, pro Nettogrundflache und pro Fallzahl far
das Bilanzjahr 2014 dargestellt.

Die Angaben

- sind ggf. abzaglich Bedarf fur Wascherei.

Spezifischer Stromverbrauch pro m2,..

[kWh /| m7yce"al
140

120
100 11,7
80
60
40
20
o B

Grafik 7 IsT Kawegorie- & & Gesamt- &

[KWh,, / Bett"a]

14.000 -

12.000

10.000

6.000

4.000

Grafik 6

Spezifischer Stromverbrauch pro Bett

[ 11.930

IsT

Kategorie- g Gesamt

[kWh,, / Fz]

Grafik 8

Sgl!escher Stromverbrauch pro Fallzahl

2871

IsT

Kategorie- 4 & Gesamt- @

* spez. Stromverbrauchs-Kennwert (kWh) in 2014 pro:
o Bett: liegt ca. 10,1 % unter dem Kategoriedurchschnitt (13.275 kWh/Bett*a)

> Vorderer Bereich |

o0 m2NGF: liegt ca. 1,3 % unter dem Kategoriedurchschnitt (113,2 kWh/m2*a)

= Vorderer Bereich]
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Spezifische W verbrauchs-Kennwerte zu Kategorie- und Gesamtmittelwerten

In den Grafiken 9 - 11 sind die Kennwerte des spezifischen
Wasserverbrauchs pro Bett, pro Nettogrundflache und pro Fallzahl
fur das Bilanzjahr 2014 dargestellt.

Die Angaben

- sind ggf. abztglich Bedarf for Wascherei

zifischer Wasserverbrauch Bett

[m? / Bett"a]

— IsT Kategorie- @ Gesamt: &

Spezifischer Wasserverbrauch pro m?yqe

I sl T
1.2

1.0

0.8

0,6

0,2

0,0
Grafik 10 IST Kategorie- £ & Gesamt- ., &

Spezifischer Wasserverbrauch pro Fallzahl

[m? f Fz]
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00

0,00
PRI ST Kategorie- /£ &7 Gesamt-. &

* spez. Wasserverbrauchs-Kennwert (m3) in 2014 pro:
o Bett: liegt ca. 3,8 % Uber dem Kategoriedurchschnitt (104,6 m3/Bett*a)

- Mittelfeld

0 m2NGF: liegt ca. 6,3 % lUber dem Kategoriedurchschnitt (0,96 m3/m2*a)

- Mittelfeld
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Spezifische CO,- Emissionen zu Kategorie- und Gesamtmittelwerten

ifischer CO_-Ausstoll pro Bett

[t/ Beit*a]

In den Grafiken 15 - 17 sind die Kennwerte des spezifischen CO2-
AusstoBBes pro Bett, pro Nettogrundfliche und pro Fallzahl fur das
Bilanzjahr 2014 dargestelit.

Die Angaben 8
6
- beziehen sich auf den Primarenergieverbrauch, 4
- sind ggf. abzuglich Bedarf fur Wascherei
- und sind witterungsbereinigt. 2
Enﬁk?s IsT Kategorie & Gesamt
Spezifischer CO,-AusstoB pro m2yse Spezifischer COAusstoB pro Fallzahl
[kg / miyee*a] kg / Fz] -
450 -
400
350
300
250
200
150
100
50
[] [
Grafik 16 IST Kategorie & Gesamt- & Grafik 17

* spez. CO,-Emissionen (t) in 2014 pro:
o0 Bett: liegt ca. 42,5 % unter dem Kategoriedurchschnitt (16,52 t/Bett*a)

- \vorderer Bereich]
0 m2NGF: liegt ca. 36 % unter dem Kategoriedurchschnitt (138,8 t/m?*a)

= Vorderer Bereich]
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Im Vergleich zur letzten infas-Erhebung im Jahr 2012 kann eine deutliche Verbesserung,
im Bereich der CO,-Emissionen, verzeichnet werden. Gegeniiber dem Jahr 2012 konnten
im Jahr 2014 rd. 41 % an CO,-Emissionen eingespart werden. Die nachfolgende Gegen-
Uberstellung verdeutlicht dies. Aufgrund der Bettenzahl wurde das WKK Heide bei der Er-
hebung 2012 in Kategorie 11l (451 — 650 Betten) und bei der Erhebung 2014 in Kategorie
IV (> 650 Betten) eingestuft. Dies erklart den Anstieg beim Kategoriedurchschnitt.

Stand 2012: Stand 2014:
[t/ Batt'a] Spezifischer CO,-AusstoB pro Bett [t/ Bett'a] Spezifischer CO.-Ausstol pro Bett
18 18
16 16 z
16,19 16,52
14 14
13,95
12 12
10 10
8 8 249
6 6
4 4
2 2
0 0
Grafik 15 IST Kategorie ¢ Gesamt @ Grafik 15 IsT Kategorie o Gesamt

Die vergleichsweise sehr umweltschonenden BHKW’s im WKK Heide, welche mit Hilfe
von Erdgas den Strom sowie Wéarme bereitstellen, sind mal3gebend fir die CO,-
Einsparungen. Durch den Betrieb der BHKW'’s konnten im Jahr 2014 ca. 46 % Eigenstrom
erzeugt und ca. 77 % Warmeenergie bereitgestellt werden. Weiterhin wurde der einge-
kaufte Strom mit etwas geringeren CO,-Emissionen erzeugt.
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4.2.2 Energiekostenvergleich Schwerpunktkrankenhduser in S-H 2005 — 2014

Gesamtenergieentwicklung
Gesamtenergieverbrauch (Strom, Warme/Dampf) in kWh  pro m2 NGF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 331,38 287,12 271,06 252,29 244,31 266,95 254,59 262,11 255,97 235,78
WKK-B 438,76 369,95 337,51 361,30 311,31 399,14 276,45 295,40 345,56 292,68
SPK-SH 360,88 333,59 342,12 325,49 296,86 337,91 301,36 294,94 284,47 271,11

Gesamtenergieverbrauch (Strom, Warme/Dampf) in kWh  pro Bett u. Tag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 78,80 68,16 64,35 79,48 76,96 80,02 73,37 78,04 76,21 69,13
WKK-B 87,20 92,98 84,83 90,81 78,25 96,74 81,08 86,64 101,37 85,85
SPK-SH 79,35 74,08 77,57 77,08 73,18 83,34 74,40 74,40 79,49 73,92

Gesamtenergiekosten (Strom, Warme/Dampf) in Euro pr -~ o m? NGF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 18,12 17,37 16,61 20,85 20,01 22,17 25,19 23,76 24,56 23,17
WKK-B 27,52 24,19 26,89 29,90 27,54 33,20 26,90 24,58 27,81 28,37
SPK-SH 21,70 22,61 24,60 27,16 25,52 27,78 28,30 25,00 28,32 26,02

Gesamtenergiekosten (Strom, Warme/Dampf) in Euro pr - 0 Bett u. Tag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 4,35 4,16 3,98 6,62 6,36 6,70 7,32 9,03 10,92 8,60
WKK-B 5,52 6,13 6,82 7,58 6,98 8,11 7,96 8,33 9,43 9,92
SPK-SH 4,84 5,06 5,65 6,49 6,33 6,94 8,70 9,28 11,33 9,14

Stromentwicklung
Stromverbrauch in kWh pro m? NGF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 99,91 101,19 101,42 103,09 108,85 109,88 110,96 110,60 109,60 111,50
WKK-B 147,53 119,49 120,31 122,11 118,12 153,01 117,46 113,20 131,20 115,90
SPK-SH 107,21 105,49 110,37 111,69 108,36 115,26 107,20 102,90 111,80 105,60

Stromverbrauch in kWh pro Bett u. Tag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 23,76 24,02 24,08 32,48 34,29 32,94 31,98 32,90 32,60 32,70
WKK-B 29,32 30,03 30,24 30,69 29,69 37,08 34,45 33,20 38,50 34,00
SPK-SH 23,73 23,70 25,20 26,93 27,13 28,71 27,26 26,90 31,30 28,90

Stromkosten in Euro pro m? NGF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 8,57 8,51 8,60 12,76 12,84 14,06 17,39 16,38 17,41 16,72
WKK-B 15,41 10,89 15,04 14,67 15,03 21,29 15,95 14,57 17,30 19,36
SPK-SH 10,24 10,64 12,86 14,00 14,10 15,35 15,80 15,73 18,13 17,89

Stromkosten in Euro pro Bett u. Tag

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 2,05 2,04 2,06 4,05 4,08 4,25 5,05 6,23 7,74 6,21
WKK-B 3,09 2,76 3,81 3,72 381 5,20 4,72 4,94 5,87 6,77
SPK-SH 2,29 2,41 2,97 3,39 3,53 3,84 5,64 5,84 7,25 6,28
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Warme-/Dampfentwicklung
Warme-/Dampfverbauch in kWh pro m2 NGF

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
WKK-HEI 231,48 185,92 169,64 149,20 135,46 157,07 143,63 151,51 146,37 124,28

WKK-B 291,23 250,45 217,20 239,20 193,20 246,13 158,99 182,20 214,36 176,78

SPK-SH 253,67 228,10 231,74 213,80 188,50 222,65 194,16 192,04 172,67 165,51
Warme-/Dampfverbrauch in kWh pro Bett u. Tag
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 55,04 44,14 40,27 47,00 42,67 47,08 41,39 45,14 43,61 36,43
WKK-B 57,88 62,95 54,59 60,12 48,56 59,65 46,63 53,44 62,87 51,85
SPK-SH 55,62 50,38 52,37 50,15 46,04 54,63 47,14 47,50 48,19 45,02

Warme-/Dampfkosten in Euro pro m2 NGF
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 9,55 8,86 8,01 8,09 7,18 8,11 7,80 7,38 7,15 6,45
WKK-B 12,11 13,30 11,85 15,23 12,51 11,91 10,95 10,01 10,51 9,01
SPK-SH 11,45 11,97 11,74 13,16 11,42 12,43 12,49 9,27 10,19 8,13

Wérme-/Dampfkosten in Euro pro Bett u. Tag
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 2,29 2,12 1,92 2,57 2,28 2,45 2,27 2,80 3,18 2,39

WKK-B 2,43 3,37 3,00 3,86 3,17 2,91 3,24 3,39 3,56 3,15

SPK-SH 2,55 2,65 2,68 3,11 2,80 3,10 3,06 3,44 4,08 2,85
Wasserentwicklung

Wasserverbrauch in m? pro m? NGF
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 1,23 1,33 1,24 0,85 0,97 0,99 1,04 0,93 0,96 1,01
WKK-B 1,59 1,25 1,25 1,02 1,02 1,02 1,11 1,14 1,18 1,06
SPK-SH 1,25 1,23 1,22 1,06 1,01 1,02 1,09 1,02 1,04 1,02

Wasserverbrauch in mé pro Bett u. Tag
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 0,29 0,32 0,29 0,27 0,31 0,30 0,30 0,28 0,29 0,30
WKK-B 0,32 0,31 0,32 0,26 0,26 0,25 0,32 0,33 0,35 0,31
SPK-SH 0,27 0,27 0,28 0,25 0,25 0,25 0,28 0,26 0,29 0,28

Wasserkosten in Euro pro m? NGF
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 3,56 3,72 3,43 2,28 2,92 3,10 3,35 3,06 3,20 3,33
WKK-B 4,88 3,57 3,54 2,85 2,86 2,86 4,07 5,03 5,03 4,40
SPK-SH 3,86 3,37 3,35 3,22 3,18 3,28 3,19 3,23 3,13 3,58

Wasserkosten in Euro pro Bett u. Tag
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

WKK-HEI 0,85 0,88 0,81 0,72 0,92 0,93 0,97 1,16 1,42 1,24
WKK-B 0,97 0,90 0,89 0,72 0,72 0,69 1,19 171 1,71 1,54
SPK-SH 0,87 0,83 0,76 0,77 0,78 0,80 0,84 1,20 1,25 1,26
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4.2.3 Energieaudit gem. DIN EN 16247-1 Energiedienstleistungsgesetz (EDL-G)

Aufgrund einer Anderung des Energiedienstleistungsgesetzes sind alle Unternehmen, die
nicht unter die Klein- und Mittlere Unternehmens (KMU) — Definition der EU fallen (Betrie-
be mit mehr als 250 Mitarbeitern), bis 05.12.2015 verpflichtet ein Energieaudit nach DIN
EN 16247 durchzufuhren. Dies muss mindestens alle 4 Jahre wiederholt werden.

Im Rahmen der Durchfihrung des Energieaudits werden die Energieverbrauche erfasst,
Einsparpotentiale, Handlungsoptionen sowie MalRhahmen aufgezeigt und monetar bewer-
tet. Es erfolgt eine umfassende Bewertung des Unternehmens unter energetischen Ge-
sichtspunkten. Hintergrund des Energieaudits ist die Erfullung der Anforderungen aus dem
EDL-G.

Im Energieaudit werden beispielsweise folgende Bereiche mit wesentlichem Energieein-
satz betrachtet:

* Energieeinkauf * Gebaudenhtille
* Energieerzeugung o Zentralkiiche
» Energetische Verteilung

Der Auditprozess gliedert sich in die nachfolgenden Arbeitsschritte:

* Abstimmung der Anforderungen und Ziele:
o Klarung der gesetzlichen Anforderungen an das Unternehmen
0 Abstimmung der strategischen Ziele und der Energiepolitik
o Klarung der Betrachtungsschwerpunkte und des Vorgehens zur Testierung
* Analyse des Energie- und Medieneinsatzes
o Auswertung und Zusammenstellung der Verbrauchsdaten, Abrechnungen
o Darstellung der Verbrauchs- und Kostenschwerpunkte
* Aufnahme und Analyse der Energieverbraucher
o Objektbegehung mit Aufnahme sowie Inaugenscheinnahme der wesentli-
chen energetischen Anlagen und Einrichtungen
o Aufstellung der Energiebilanzen mit den wichtigsten Energieverbrauchern
= Ziel ist die eindeutige Zuordnung von ca. 90 % des Medienverbrauchs
o Auswertung der aufgenommenen Informationen, Benennung von Schwach-
stellen
o Auswertung der Objektbegehungen zur Schwachstellenanalyse
0 Analyse des Energieverbrauchs zur Identifizierung von Auffalligkeiten an-
hand von Kennzahlen und Benchmarks
» ldentifizierung der Einsparpotenziale und Entwicklung von MalRnahmen
0 Abschatzung der Einsparpotenziale differenziert nach Energietrdgern und
Betrachtungsschwerpunkten
o Priorisierung der Malinahmen in Abstimmung mit dem Auftraggeber
o Erstellung eines MalRnahmenkatalogs
= Ubersichtliche Darstellung der MaRnahmen
= Fortschreibbarkeit durch den Auftraggeber
» Dokumentation
o Darstellung und Dokumentation der Ergebnisse in einem Abschlussbericht

Die Ergebnisse des Energieaudits werden in den Raumlichkeiten des Auftraggebers pra-
sentiert und erlautert. Nachfolgend werden einige, im Rahmen des Energieaudits erstell-
ten, Energiebilanzen 2014 beider Liegenschaften dargestellt.
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Strombilanz 2014 —
WKK Heide (Abweichung: 0,088 %)

Stand: 22 .09.2015

Haus Aund C
Kleinabnahmestellen 4.208.917 kWh (53,5 %)
50.000 kWh

Haus B
383.017 kWh (4,9 %)

Haus D
372.338 kWh (4,7 %)

A\ Summe: 7.862.050 kWh

NEW Haus E, F
Hauptstromversorgung 517.662 kWh (6,6 %)
4.2;’% Haus J
EVU E
“"l Haus G, S

310.922 kWh (4,0 %)
 tooossokwn | L.
260.034 kWh (3,3 %)
= Haus |
e 83.548 kWh (1,1 %)

Haus L
66.165 kWh (0,8 %)

Haus N,O, P
265.914 kWh (3,4 %)

Haus R
463.656 kWh (5,9 %)

Haus T
144,789 kWh (1,8 %)

Legende

@l Stromerzeugung BHKW 1 [KWh]

[ Strombezug EVU AR ::‘;;svth(o 7%)
B Strombedar Haus A, C AH] 128.603 kWh ' '

@ Strombedarf Haus B KAh] Haus Z

) Strombedarf Haus D KAh] 726.195 kWh (9,2 %)

@ Strombedarf Haus E, F [Wh]

B Strombedarf Haus G, S Wh]

[ Strombedarf Haus H KAh]

El Strombedarf Haus | V] 30.810 kwh
@ Strombedarf Haus L KWh]
@0 Strombedarf Haus R K]
B Strombedsrf Haus Z AN Ubertragungsverluste
@ Strombedarf Haus V, X, Y [WAh]

[ Ubertragungsveriusie liAh]

Bl Strombedarf Kieinabnahmesizlen KAh]
L eitungsveriuste KAN]

[ Trafoveriuste [Ah]

[ Stromerzeugung BHKW 2 K]

@ Strombedarf Haus N, O, P [WWh]

|3 Strombedarf Haus T KAh]

Leitungsverluste

97.793 kWh

Trafoverluste
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Warmebilanz 2014
WKK Heide

Stand: 05.11.2015

DREWAG

saTeewnin €3 w

HausABCDEFGRSZ

Zentrale Hezwasservertedung
fur Fi5 L und Lidung

nausC

Gesamtwarmebedarf
Summe: 7.069.750

und Berechrungen

Warmalbaryagungsvanusia

132.453 KWh (1.9 %)

83.354 K (1 2 %)

8
€ 43¢ oW (a9 %)

737,077

maus X
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Energiebilanz 2014 WKK Brunsbittel mit
wesentlichen Energieverbrauchern

WKK Brunsbiittel

4.974.553KWh

Strom
173T6H KV
529 1200
K 119 [
1208 514 K24 3% b
1,816 g9k ,.
Gas . 823 35 kW
y ; \ Warme
D _‘ Heizkessdl \
1362:6%%D 1.326.812 2152727 kW
3642 4165Wh (732 %) T
Damﬁssﬂ
ﬁ 263125 ki
116.687 kKVh (2.3 %)
Heizol

]

6336 KW (0,1%)

NN [ N N [N N [ N N N N N N N I

RLT (Beliiftung/Klima)
SI3615 kWh (30.7%)

Beleuchtung

456.903 kWh (26.3%)

Medizntechnik
98.590 kWh(5.7%]

Technische Anla Een (Pumpen,
Kompressoren, Kfte lc)
7,055 kifh (5.6%)

PC Areitsplatze
95.772 KW (5.4%)

Steckbeckenspilung
46.000 kWh (26%)

Server
57358 kVWh (3.0%)

WaschmaschinenTrockner
20744 kKWh(1.3%)

Aufziige
H.251 kW (2.0%)

Ubrige Verbraucher
WU (75%)

Zentr Heizwasservertelng

fiir Flachenhzg. undLiifung
1.657.57 kiWh[77.1%)

Zentr Brauchwarmyiasser

aufberetun
351.853 kK\VWh (16.3%)

Warmeibettragungsvetuste
143317 kWi (6.6%]

Dienstfanrzeuge
116657 kWh (100%)

Watstromageregat
6.936 kith (100%)
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5. Zusammenfassende Bewertung und Weiterentwicklung
des Energiemanagements

Auch in 2016 wurde auf die steigenden Energiepreise und die Anforderungen durch die
Bundesregierung an energieeffizientere Gebaude und technische Geréate an den Westkis-
tenkliniken reagiert.

Nach Abschluss eines internen Energieaudits gemaf DIN EN 16247-1 im ersten Quartal
2016 konnten als mogliche Optimierungsmal3nahme die vereinzelt veralteten EDV Ar-
beitsplatzkomponenten herauskristallisiert werden. Dieser Austausch geschieht sukzessi-
ve.

Als weiteres Ergebnis aus dem internen Energieaudit wurden die Luftungsanlagen im
Funktionsgebaude Haus C als groéf3ter Stromverbraucher identifiziert. Eine Energieeffi-
zienzuntersuchung der Luftungsanlagen im Haus C wurde noch Ende des Jahres veran-
lasst. Abschluss dieser Untersuchung ist fir das 1. Quartal 2017 geplant.

Zur Stromeinsparung wurde die Einbindung einer Absorbtionskaltemaschine in den beste-
henden Kaltekreislauf am Westkustenklinikum Heide untersucht. Derzeit ist dies noch
nicht rentabel. Der Markt wird auch in den nachsten Jahren weiter beobachtet.

AulRerdem ist das 40 Jahre alte Diesel-Notstromaggregat im Westkustenklinikum Bruns-
buttel gegen ein neues Dieselaggregat getauscht worden. Technisch ist die Notstromver-
sorgung damit auf dem neuesten Stand. Durch die Einbindung eines geregelten Katalysa-
tors in das neue Aggregat konnten die Abgasemissionen damit deutlich verbessert wer-
den.

Im Bereich der baulichen Gebaudesanierung werden die Vorschriften der neuesten Ener-
gieeinsparverordnung stetig eingehalten. Durch die Verbesserung der Gebaudehillen las-
sen sich in verschiedenen Bereichen Einsparungen von Heizenergie erzielen. Derzeit wird
das Westkustenklinikum Brunsbittel um einen dreigeschossigen Anbau erweitert und
grundlegend baulich und technisch saniert.

Am WKK Heide werden im kommenden Jahr noch drei grél3ere Bauprojekte begonnen.
Eine vollumfangliche Brandschutzsanierung in den Hausern G und R sowie eine techni-
sche Uberarbeitung der dortigen Komponenten wird bis 2020 sukzessive durchgefihrt.

Die Bauarbeiten fiir eine Erweiterung des Bildungszentrums sowie die Uberplanung des
Funktionsbereichs im Haus C sollen noch in 2017 starten.

In sdmtlichen Neubau- und Sanierungsbereichen wird als Flur- und Arbeitsplatzbeleuch-
tung ausschlief3lich LED Technik verwendet.

Einen Ausbau der Elektromobilitdt hat 2016 an den Standorten Brunsbiittel und Heide, in
Zusammenarbeit mit den Stadtwerken und dem Kreis Dithmarschen, stattgefunden. Auf
dem Gelénde der Westkistenkliniken wurden an beiden Standorten jeweils zwei Ladesau-
len installiert.

All diese MalRhahmen tragen zu einem ressourcenschonenden Umgang unserer primaren
Energietrager bei, reduzieren die CO2-Treibhausgasemissionen und senken die laufenden
Betriebskosten.

Auch in 2017 wird die Projektgruppe ,Energiemanagement” weiter an dem effizienten Ein-
satz der technischen Einrichtungen arbeiten um die Reduktion des Ressourceneinsatzes,
die Senkung der Betriebskosten und Einsparung von CO2-Emissionen zu erzielen.
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